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,,Nasze oczekiwania i ekscytacja w USA w zwigzku z wprowadzeniem
na rynek Too Good To Go stale rosng. Podczas szkolen i pierwszych
rozmow telefonicznych z 30 sklepami, 25% z nich dotaczyto juz
wczesniej do aplikacji, podczas gdy inne zwrdcity sie do przetozonych
o zgode. Podkresla to sprawczos$¢ naszego catego zespotu w USA

i postep na rynku, torujac droge dla ekscytujacych wspdtprac

z kluczowymi partnerami w 2024 r.!”

I 4
KILKA StOW 0D
Key Partner Growth Manager, US

[ &
bohaterow
KAZDEGO DNIA

,»Niezwyktym wydarzeniem byto dla mnie globalne
spotkanie z zespotem Creative. Wypetnione wspdtpraca,
wspolnymi chwilami, szczerymi dyskusjami i ziednoczonym
wysitkiem zespotowym. Przypomniato mi, dlaczego tak
bardzo lubie swoja prace w Too Good To Go i jak bardzo
jestem wdzieczny za osoby, z ktérymi pracuje”.

Abdul Hye
A wiec to byt rok 2023. Marketing (Creative), Wielka Brytania

To co, zaczynamy?

Zacznijmy od naszego niesamowitego zespotu.
Na poczatek zadalismy im jedno proste pytanie

dotyczace pracy w Too Good To Go: ,Rozmawiatam ze sklepem o potencjalnej wspotpracy.
Nasza rozmowe ustyszata klientka. Natychmiast wtaczyta
sie do rozmowy, chwalac Too Good To Go i opowiadajac

o tym, jak uratowato to jej nalesnikowa restauracje. Te
momenty naprawde pokazuja, jak ogromny wptyw moze
mie¢ nasza organizacja!”

Akanksha Yeola
Commercial, Kanhada

Jaki byt Twoj najbardziej
pamietny moment w 2023 roku?

»Ten moment, gdy wchodze do sklepu i widze dtugie
kolejki oséb czekajacych na Paczki Niespodzianki oraz
stysze ich wyjasnienia, jak bardzo lubia dba¢ w ten sposdb
zaréwno o swoj portfel, jak i planete. To sprawito, Zze bytam
niezwykle dumna ze swojej roli w budowaniu tej wspaniatej
spotecznosci”.

Silvia Magan
Marketing (PR), Hiszpania
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Rok 2023 byt dla Ziemi peten niespodzianek, ogromnych Ze wszystkich wyzwan $rodowiskowych, przed jakimi stoimy, marnowanie
zmian i wyzwan w skali globalnej. Ale w Too Good To Go zywnosci jest bez watpienia najgtupszym. Ale gtupie btedy wymagaja inteli-
mamy dwa niezachwiane podstawowe przekonania: pozy- gentnych rozwigzan. Dlatego w 2023 r. podjeli$my szereg dziatan:

tywny postep jest zawsze mozliwy, a mate dziatania moga

mie¢ duzy wptyw.

Jako spoteczenstwo musimy ograniczy¢ globalny wzrost Nadal zwiekszamy nasz wptyw na partneréw, ratujac dobra zywnos¢ przed
temperatury zgodnie z ustaleniami porozumienia paryskie- zmarnowaniem dzieki naszym Paczkom Niespodziankom.

go. Dlatego Too Good To Go koncentruje swojg uwage na —

marnowaniu zywnosci, jednej z gtdwnych przyczyn zmian RozszerzyliSmy ustuge Too Good To Go Parcels w Europie, umozliwiajac
klimatycznych. producentom uratowanie prawie 700 000 paczek przed zmarnowaniem.

PrzeprowadziliSmy pilotaz naszego kompleksowego rozwigzania,
Too Good To Go Platform, ktére umozliwia sieciom handlowym
automatyzacje w zarzadzaniu datami waznosci produktow.

Zdobylismy prestizowa nagrode ,,Cultural Impact Award” w corocznym
konkursie Apple App Store za wyjatkowa intuicyjno$¢ uzytkowania
o i pozytywny wptyw na planete i spoteczenstwo.

Uruchomili§my nowe ekscytujace programy i zbudowali$my koalicje

z rzgdami, uniwersytetami i decydentami w celu poprawy prawodawstwa
i edukacji w zakresie marnowania zywnosci.

Ale nasza Gwiazda Polarng zawsze bedzie liczba positkdw, ktére dzieki na-
szym staraniom nie trafity do kosza.

W 2023 roku uratowalismy 121 686 720 positkéw dzieki Paczkom Niespo-
dziankom iinnym produktom, czyli o 46% wiecej nizw 2022 roku. Uratowanie
tak wielu positkéw przez zmarnowaniem oznacza unikniecie zuzycia prawie
100 miliardéw litréw wody i emisji 328 554 ton CO2e do atmosfery. Te emi-
sje pozwolityby na przewiezienie dookota swiata ponad 57 000 pasazerow.

Zadne z tych wysitkdw na rzecz przeciwdziatania marnowaniu zywnosci nie
bytyby mozliwe bez naszych oddanych partnerdéw, uzytkownikéw i pracow-
nikéw. Dziekujemy za Wasza ciezka prace, pasje i zaangazowanie. To wta-
$nie dzieki Wam niezmiennie wierzymy, ze podniesienie poprzeczki w 2024
roku jest mozliwe.

Mette Lykke,
CEO, Too Good To Go
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O MARNOWANIU ZYWNOSCI

NA TEMAT MARNOWANIA
LYWNOSCI

Zanim omoéwimy jak Too Good To Go planuje przeciwdziataé
marnowaniu zywnosci, musimy najpierw zdefiniowac problem:

NA CALYM SWIECIE DO 40°/o
PRODUKOWANEJ ZYWNOSCI
JEST MARNOWANE

(WWF, 2021)

KOSZT GLOBALNEGO MARNOWANIA
LYWNOSCI WYNOSI OKOL0
1 BILIONA DOLAROW ROCZNIE

(FAO, 2014)

LMARNOWANE JEDZENIE ODPOWIADA
1A 10%/0 WSZYSTKICH EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH GENEROWANYCH
PRZEZ CILOWIEKA.

(WWF, 2021)
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Niepotrzebnie wyrzucana zywnos¢ jest tez przyczyna
masowego marnowania innych zasobdw, takich jak ziemia,
woda, nawozy i paliwo.

Program Srodowiskowy ONZ szacuje, ze marnowanie
zywnosci odpowiada za 30% wykorzystania gruntéw rolnych
i 21% zuzycia stodkiej wody na catym $wiecie (UNEP, 2021).
To jest - i wybaczcie, ze zrobito sie tak naukowo - wysoce
niewtasciwe.

C0 MOZEMY Z TYM ZROBIC?

Aby ograniczy¢ globalny wzrost temperatury, musimy
zajg¢ sie czynnikami powodujgcymi zmiany klimatyczne.
Dlatego skupiamy sie na jednym z najwiekszych:
marnowaniu zywnosci.

Ale cho¢ moze sie to wydawac skomplikowane, a statystyki
moga brzmie¢ przerazajaco, daja one rowniez prawdziwy
powdd do nadziei. Marnowanie zywnosci nie jest enigma.

Rozwigzanie sprowadza sie do odpowiedniego zarzadzania

zasobami i zmiany zachowan.

Oczywiscie, te wyzwania sg ogromne i ztozone, ale sg to
wyzwania, na ktére mozna wptynac¢ dzieki inteligentnym,
innowacyjnym pomystom. Dlatego w Too Good To Go chcemy
inspirowac i zachecac ludzi - w pracy i w domu do wspdlnego
dziatania przeciwko marnowaniu jedzenia.

W dalszej czesci raportu opowiemy o narzedziach,
ktorych uzywamy, aby przeksztatci¢ ten pomyst
w rzeczywistoscé.



NASZE PRODUKTY

proodultty’

T00 GOOD TO GO

Chcesz doktadnie wiedzie¢, czym zajmuje sie Too Good To Go,
jakie produkty oferujemy i jakie sg kluczowe zalety kazdego
z nich? Chetnie o tym opowiemy!

NAJWAINIEJSIE:

RATUJEMY 2ZYWNOSC PRZED
IMARNOWANIEM.

W naszym portfolio posiadamy aplikacje tagczaca uzytkownikéw
z partnerami, ktérzy udostepniaja Paczki Niespodzianki, a takze
paczki z produktami od producentéw. Ostatnio ruszylismy
z Too Good To Go Platform, ktéra pomaga sieciom handlowym
zapobiega¢ marnowaniu zywnosci dzieki inteligentnemu
zarzadzaniu datami waznosci.

INNYMI StOwWY:

LUBIMY JEDZENIE, A NASZA
MISJA JEST ZADBANIE O NIE!




NASZE PRODUKTY IMPACT REPORT —— 2023

PACZKI NIESPODZIANKI

Uczestniczace sklepy, kawiarnie
i restauracje zbieraja niesamowite,
smaczne, niesprzedane jedzenie i pakuja
je w Paczki Niespodzianki.

Za posrednictwem naszej aplikaciji
uzytkownicy moga je rezerwowac, a nastepnie
kupi¢ po obnizonych cenach.

Kto nie lubi mitych niespodzianek?

APLIKACJA

Aplikacja Too Good To Go to najwiekszy na
Swiecie rynek do zarzadzania nadwyzkowa
zywnoscia, dziatajacy w 17 krajach w Europie
i Ameryce Pdtnocne;j.

Nasza aplikacja tgczy ponad 85 milionéw za-
rejestrowanych uzytkownikdw z niesprzedang
zywnoscig od najwiekszych graczy w branzy.

PACZKI OD PRODUCENTOW
Paczki Niespodzianki i paczki od producentéw Jednym z g’rof\'/vnych Wyzyvah st'ojqcych pr'zed '
udostepniane uzytkownikom sg petne dobrej producentami jest radzenie sobie z nadwyzkami
do spozycia zywnosci, ktéra w przeciwnym ra- zywnosci. Dobra zywnos¢ z dtugimi datami
zie zostataby wyrzucona. waznosci czesto marnuje sig, zanim w ogdle

dotrze do sprzedawcow detalicznych.
Aplikacja nie tylko pomaga przeciwdziataé

marnowaniu zywnosci, lecz jest takze niezwy- Ale zamiast marnowag, niesprzedana zywnos¢
kle tatwa w uzyciu. Ale nie wierz nam na stowo! jest pakowana, sortowana, a nastgpnie
Pobierz aplikacje juz teraz i zobacz, co oferuje. w atrakeyjnej cenie dostarczana bezposrednio
do uzytkownikdw.
L posierz p— W 2023 roku rozszerzylismy zasieg paczek od
B GoogePlay producentow - teraz sg dostepne w pieciu krajach:

Francji, Danii, Holandii, Belgii i Wtoszech.

Dobre dla producentdéw, dobre dla kupujacych
i dobre dla planety.

W ten sposoéb korzystamy wszyscy.

STRONA —— 13




NASZE PRODUKTY

Produkty Too Good To Go

T00 GOOD TO GO

PLATFORM

Procesy sprawdzania daty waznosci i przecen
w sklepie moga by¢ czasochtonne, wymagajace
duzych zasobdéw i podatne na btedy, zwtaszcza gdy
odbywaja sie na duza skale.

Wedtug European Grocery Retailing Institute mar-
nowanie zywnosci kosztuje detaliczne sklepy spo-
zywcze $rednio prawie 2% sprzedazy netto, co jest
niemal réwne ich Sredniej marzy.

W 2023 r. przeprowadzili$my pilotaz Too Good To Go
Platform, aby wesprze¢ naszych partneréw w zarza-
dzaniu produktami w sklepach. Dzieki temu pomogli-
$my zaréwno znaczaco poprawi¢ wyniki finansowe,
jak i ograniczy¢ marnowanie zywnosci.

Too Good To Go Platform integruje obecnie pie¢ mo-
dutéw w jednym interfejsie. Oferuje partnerom mo-
dutowe, konfigurowalne rozwigzanie, ktore pozwala
opracowac wydajna strategie zarzadzania nadwyz-
kami zywnosci. Moduty te obejmuja:

- Zarzadzanie datami waznosci

- Zalecenia

- Przeceny w sklepie

- Tworzenie Paczek Niespodzianek

- Darowizny.

* Zaktadajgc sredni przychdd za Paczke Niespodzianke
w danym kraju i po przeliczeniu przez catkowitq liczbe
sprzedanych Paczek na catym swiecie w 2023 roku.

STRONA

Wiemy juz, w jaki sposéb Too Good To Go Platform
pomaga sprzedawcom detalicznym w zarzadzaniu
nadwyzkami zywnosci. Przyjrzyjmy sie teraz niektoé-
rym wstepnym wynikom.

+ Too Good To Go pomogto partnerom odzyskac¢
980 miliondw dolaréw* przychodu poprzez
gruntowne zmniejszenie nadmiernych
zapasow.

Dzieki algorytmicznie generowanej krotkiej
liscie produktow o bliskim terminie waznosci
reczne kontrole mozna ograniczy¢ do 1-7%.

+ Too Good To Go Platform pomaga sklepom
spozywczym zaoszczedzi¢ srednio do 1 godziny
dziennie na pracownika.

IMPACT REPORT —— 2023

ZAMAWIANIE | SPRZEDA1

na potce w petnej cenie

MONITOROWANIE

Zarzadzanie

datami waznosci

Poprawa efektywnosci zarzadzania zapasami w sklepie
Zmniejszenie liczby przeterminowanych produktéw na pétkach
Wyzsze zadowolenie klientow

Mniej odpaddéw zywnosciowych

OPTMALIZACJA

Ograniczenie mozliwosci popetnienia btedu rzy alokac;ji

Wiele kanatéw dystrybucji dla nadwyzek zywnosci

l DYSTRYBUCJA l
Przeceny Rynek .
w sklepie konsumencki Darowizny
Optymalizacja przecen Footfall, upselling Mozliwos¢ sledzenia
na poziomie SKU . ‘ .
Przywigzanie do marki Potaczenie
Zwiekszenie przychoddéw z aplikacjami innych firm

z przecenionych produktéw
o bliskim terminie waznosci

CYFROWE SLEDZENIE | RAPORTOWANIE

Praktyczne spostrzezenia

STRONA —— 15
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NASL
WPLYW

Kalkulacja sladu srodowiskowego
Rok 2023 w liczbach
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NASZ WPLYW

KALKULACJA

P 4
siacu

SRODOWISKOWEGO

Stale staramy sie ulepszac sposéb, w jaki mierzymy nasz
wptyw na srodowisko. Dlatego w 2023 r. - pod kierun-
kiem najlepszych specjalistéw w branzy - wprowadzili-
$my szereg zmian w naszych obliczeniach emisji CO2e.

Po pierwsze, zmienilismy CO2e zaoszczedzone na
CO2e unikniete, zgodnie z terminologia rozliczania
emisji dwutlenku wegla.

NawigzaliSmy réwniez wspodtprace z Merieux Nutri-
sciences | Blonk, czotowym ekspertem w dziedzinie
zrownowazonego rozwoju zywnosci, aby obliczy¢ slad
Srodowiskowy kazdego positku, ktéry nie zmarnowat
sie dzieki Too Good To Go.

Wczesniej opieraliSmy obliczenia emisji CO2e na sze-
roko zakrojonych globalnych badaniach Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rol-
nictwa (FAO, 2013). Chociaz dostarczaty one istotnych
i wiarygodnych informaciji, chcielismy zagtebi¢ sie w
szczegoty. Dlatego specjalisci z Merieux Nutrisciences
| Blonk dostosowali nasze kalkulacje, aby uwzgledni¢
tylko elementy istotne dla zywnosci, ktérag ratujemy
przed zmarnowaniem.

Dzieki temu procesowi nie tylko obliczyli, ilu emisji
CO2e unikamy, gdy zapobiegamy marnowaniu zywno-
$ci, lecz takze o ile zmniejszamy zuzycie wody i grun-
téw, pomagajac nam lepiej zrozumie¢ nasz wptyw na
otaczajacy nas swiat.

STRONA ——

KALKULACJA

Slad srodowiskowy Too Good To Go
to réznica netto miedzy wptywem
dwdch scenariuszy:

Scenariusz1
Nadwyzka zywnosci konczy jako
odpad i podaza $ciezka przetwarzania
odpadow. Na przyktad moze zostac
spalona lub trafi¢ na wysypiska $mieci.

Scenariusz 2
Too Good To Go umozliwia
uratowanie nadwyzki zywnosci przed
zmarnowaniem, unikajac w ten sposéb
nowej produkcji zywnosci.

@ Mérieux
\ NutriSciences ‘ Blonk

IMPACT REPORT —— 2023

Nastepnie poprosilismy ekspertéw z Uniwersytetu Oksfordzkiego
i WRAP o dodatkowe (i jeszcze kolejne) sprawdzenie metodologii
i kalkulaciji, tak aby$my uzyskali najdoktadniejsza jak dotad ocene.

»Ten raport jest waznym krokiem
w kierunku zrozumienia, jaki wptyw na
$rodowisko wywieraja dziatania Too Good
To Go w zakresie oszczedzania zywnosci,

a co za tym idzie ograniczania odpaddéw
zywnosciowych. Techniczne aspekty tego
podejscia sg przemyslane i gratuluje autorom
zwtaszcza konstruktywnych relacji
z recenzentami w trakcie catego projektu”. Dr Joseph Poore,

Oxford University

»10 ekscytujace i interesujgce badanie.
Zapewnia solidng ocene waznej inicjatywy
majacej na celu przeciwdziatanie marnowaniu
zywnosci. Ujawnia korzysci dla sSrodowiska,
ktdre przynosi Too Good To Go, oraz pozytywny
wptyw, jaki ta organizacja wywiera na planete”.

Hamish Forbes,
WRAP

TERAZ WIEMY, ZE GDY ZLAPOBIEGAMY ZMARNOWANIU
JEDNEGO POSILKU (1 KG ZYWNOSCI), UNIKAMY:

2,1 KG 2,8% 810

emisji CO2e uzytkowania gruntéw rocznie zuzytych litrow wody

Aby dowiedzie¢ sie wiecej, odwiedz strone internetowa
Too Good To Go i zapoznaj sie z petnym raportem

STRONA —— 19



NASZ WPLYW

W LICZBACH

Od 2016 roku, z pomoca naszej oddanej spotecznosci,
Too Good To Go rosnie w site i stale nawigzuje wspotprace
z firmami partnerskimi. W ten sposob uratowalismy ponad

300 milionéw positkow.

To wystarczy, aby zapewnic¢ kazdej osobie w Japonii,
Niemczech i Turcji positek na caty dzief (i jeszcze
wystarczy dla wszystkich mieszkaricéw Holandii).

STATYSTYKI ZA 2023 ROK

W 2023 r. zarejestrowali$my ponad  NawigzaliSmy wspotprace z ponad

MILIONOW NOWYCH TYSIACAMI NOWYCH
UZYTKOWNIKOW AKTYWNYCH SKLEPOW

l uratowali$my niesamowite

POSILKOW

STRONA —— 20
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2016

DO DZIS

Uratowane positki

3,83 MLN

Najwieksza liczba positkow
uratowanych przez partnera
w 2023 roku. Oklaski dla sieci
Carrefour!

2023

121 686 720°

+46%

83581621
+59%

52554 009
+84%

28 615 597

+49%

19149587
+195%

6 497 258
+232%
1956145

+308%
479424

2016 2017 2018 2019 2020

*1 kg zywnosci = 1 positek - 1 x Paczka Niespodzianka =1 positek

STRONA —— 21

2021 2022 2023

-+ 1x paczka od producenta = 5,8 positku
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NASIA
SPOLECINOSE

Duze sieci handlowe

Niezalezne sklepy

Producenci
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NASZA SPOLECZNOSC

DUZE SIECI
hanodlowe

WSspotpracujemy z prawie 85 000 sklepdw,
ktore naleza do duzych sieci handlowych.

Ale czym doktadnie sa duze sieci handlowe?
Mowiac najprosciej, sa to zazwyczaj marki,
ktdére maja setki sklepow.

Wspotpraca z duzymi markami pomaga nam
wywiera¢ duzy wptyw - wraz z sieciami handlowymi
w 2023 roku zapobiegliSmy zmarnowaniu az
58 298 598 positkow.

Poswie¢my zatem chwile, aby przyjrzec¢ sie
im bezposrednio.

STRONA —— 24
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WDROZONY MODUL

Rynek konsumencki

IMPACT REPORT —— 2023

,Too Good To Go okazato sie dla METRO Inc.
kluczowym zasobem w naszym dazeniu do
ograniczenia marnowania zywnosci o 50%. Aplikacja
ptynnie wpisuje sie w nasze cele oraz stanowi
wydajne rozwigzanie, ktdre nie tylko jest zgodne
z naszymi celami srodowiskowymi, lecz takze generuje
znaczne korzysci na rzecz firmy i spotecznosci.
Intuicyjny interfejs utatwia zapobieganie marnowaniu
zywnosci, przyczyniajac sie nie tylko do lepszych
wynikéw finansowych, lecz takze do realizacji naszej
szerszej misji. Too Good To Go to nie tylko aplikacja
- to strategiczny partner, ktéry pomaga nam mie¢
pozytywny wptyw na $wiat”.

Myléne Champagne
Director, Environment & Technical Risks, METRO Inc.

PARTNER 0D AKTYWNE RYNKI
2022 Kanada

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

227 562

Odpowiada to catkowitej
rocznej emisji CO2e
47 obywateli Kanady!
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9
WDROZONY MODUL

Rynek konsumencki

NASZA SPOLECZNOSC

»Wspotpraca z Too Good To Go pomaga nam uporac
sie z niezwykle waznym problemem marnowania
zywnosci, jednoczesnie umozliwiajac klientom
dostep do naszych produktéw po jeszcze nizszych
cenach. Nie mozemy sie doczekac jeszcze bardziej
niesamowitych rezultatéw, gdy nasza relacja stanie
sie jeszcze silniejsza”.

Liz Fox

National Corporate
Responsibility Director, ALDI

PARTNER OD AKTYWNE RYNKI
2022 Wielka Brytaniaiinne

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

367,297

To rownowartos¢ emisji CO2e
potrzebnych dla 748 pasazeréow
samolotu na trasie Londyn - Nowy Jork.
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2
WDROZONY MODUL PARTNER 0D AKTYWNE RYNKI

Rynek konsumencki 2020 Austria, Belgia, Dania, Francja,
Niemcy, Irlandia, Wtochy,
Holandia, Norwegia, Portugalia,
Hiszpania, Szwajcaria, Wielka
Brytania

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

2 118 358

To odpowiada uniknieciu odpowiednika
rocznych emisji CO2e przez 880
obywateli Szweciji!

Uratowane positki od poczqgtku wspétpracy:
5 milionow

__SPARIY

»Miedzynarodowa wspoétpraca SPAR z Too Good To Go
rozpoczeta sie w grudniu 2020 roku i stale sie rozwija. Dzi$
z aplikacji moga korzystac¢ klienci SPAR na 14 rynkach
europejskich. Nasza wspotpraca podkresla wieloaspektowe
podejscie do redukcji odpadéw w tancuchu dostaw
i zaangazowanie na rzecz naszych klientéw, ktérym chcemy
oferowac innowacyjne rozwigzania cyfrowe pomagajace im
robi¢ zakupyw zréwnowazony sposob. Dziekujemy naszym
detalistom i klientom za przyjecie innowacyjnej platformy,
ktdra przyczynia sie do zmniejszenia wptywu produkcji
zywnosci na $rodowisko”.

Tobias Wasmuht
CEO, SPAR International
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»,Naszym wspolnym obowigzkiem jest dopilnowanie, aby
zywnosc¢ nie trafiata na wysypiska smieci. Wspodtpracujac
z Too Good To Go, nie tylko ograniczamy marnowanie
zywnosci, ale takze zapewniamy naszym klientom bardziej
przystepna cenowo i zrbwnowazonga opcje, jednoczesdnie
przyczyniajac sie do ochrony srodowiska. Jest to korzystne
dla wszystkich zaangazowanych stron i jesteSmy dumni,
ze mozemy by¢ czescia tego ruchu w kierunku bardziej
zrbwnowazonej przysztosci”.

Marc Goodman
Vice President and General Manager,
7-Eleven Canada

g
WDROZONY MODUL ‘ PARTNER 0D AKTYWNE RYNKI

Rynek konsumencki 2023 Kanadaiinne

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

130,909

Odpowiada to catkowitej
rocznej emisji CO2e 27
obywateli Kanady!
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2
WDROZONY MODUL ‘ PARTNER 0D AKTYWNE RYNKI

Rynek konsumencki 2022 USA

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

63 429

To rownowartos¢ emisji CO2e
potrzebnych dla 30 pasazerow
samolotu dookota swiata.
Frankfurt > Nowy Jork > San Francisco >
Tokio > Dubqj > Frankfurt

% o
Peets

COFFEFE

»Sprawiajac, ze kazdy krok jest tak prosty,

Too Good to Go znalazto sposdb, aby wyeliminowaé
trudnosci w zapobieganiu marnowaniu zywnosci
w naszych kawiarniach. Too Good to Go pomogto

nam by¢ lepsza firma”.

Nannette Richardson
Head of Retail and CPG Marketing
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demasie

,,Too Good to Go pomogto nam poradzi¢ sobie

° z kwestig marnowania zywnosci w réznych lokalach.

Oprécz przyciggania nowych klientéw doceniamy
tez spoteczny wptyw przeciwdziatania marnowaniu
zywnosci na swiat i chcemy by¢ czescia tego ruchu”.

Marc Escursell
s e p ” Wspdtzatozyciel Demasié

Nasze niezalezne sklepy sa integralnym
elementem naszej dziatalnosci. To lokalne
firmy petne pasiji do spotecznosci, ekologii

i dobrego jedzenia. AKTYWNE MIASTA

W 2023 roku 119 206 niesamowitych Barcelona
niezaleznych sklepédw pomogto nam
uratowac 43 391 162 positki.

Brawa dla naszych bohaterow -
niezaleznych sklepow!

PARTNER 0D
2021

POSILKI URATOWANE W 2023 ROKU

7495

To rownowartoscé
emisji CO2e z 71 dni
goracych prysznicéw!
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NASZA SPOLECZNOSC

Nasi producenci tworza, produkuja lub dystrybu-
uja wiele produktéw spozywczych, ktdére znasz
i kochasz, ale w przeciwienstwie do naszych pozo-
statych partneréw rzadko wchodza w interakcje
z klientami. Zamiast tego wspodtpracuja bezposred-
nio z firmami.

A poniewaz 21% wszystkich odpadéw zywnoscio-
wych w Europie powstaje na etapie produkcji (Eu-
rostat, 2023), dzigki wspotpracy z nimi pomagamy
ograniczy¢ straty zywnosci na wczesniejszych eta-
pach tancucha zywnosciowego.

4

RODUCENTO

Dlatego stworzylismy wieksze paczki z jedzeniem,
ktdére pochodzg bezposrednio od producentow.

Dzieki tej wspotpracy w samym 2023 roku dostar-
czyliSmy prawie 700 000 paczek producenckich.
A poniewaz te paczki sg srednio 5,8 razy wieksze od
standardowej Paczki Niespodzianki, oznacza to pra-
wie 4 miliony uratowanych positkdw. Dzieki temu
unikneliSmy emisji 10 755 ton CO2e, co odpowiada
ilosci dwutlenku wegla wychwyconej przez 268 870
Swierkéw pospolitych!
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»W Good Food Group zdajemy sobie sprawe ze znaczenia odpowiedzialnej
konsumpciji i rozumiemy, ze zasoby naszej planety sa ograniczone.
Zapewnienie zrbwnowazonej konsumpcji produkowanej przez nas

zywnosci jest naszg odpowiedzialnos$cia. W zwiazku z tym nasze
zaangazowanie w ograniczanie marnotrawstwa zywnosci to nie
tylko zobowigzanie; to misja zgodna z nasza polityka ESG. Wspdlnie
z naszym cenionym partnerem, Too Good To Go, aktywnie pracujemy
nad przysztoscia, w ktorej bedziemy sie rozwija¢, produkujac w sposéb
przyjazny dla srodowiska i umozliwiajac konsumentom dokonywanie
zrownowazonych wyborow. Dlatego tez jest to dla nas dumny moment,
ze zostali$my uwzglednieni w Impact Report 2023, poniewaz pokazuje on
nasze wspolne wysitki na rzecz budowania bardziej odpowiedzialnego
i zrbwnowazonego swiata we wspotpracy z Too Good To Go.”

Mads Tornvig Andersen
Sales Director

AKTYWNE RYNKI

Dania

PARTNER 0D
2022

MEALS SAVED IN 2023

28,582

To tyle emis;ji ile potrzeba
na branie goracego
prysznica przez 270 dni!
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NASLZE
INICJATYWY

Czesto Dobre Dtuzej. Popatrz, Powachaj, Posmakuj.

Nastepne pokolenie
Zaangazowanie polityczne

Dzien swiadomosci
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NASZE INICJATYWY

W 2021 roku w Unii Europejskiej zmarnowato sie
tacznie 59 min ton zywnosci. Mniej wiece;j tyle, ile
wazy Wielki Mur Chinski. Az 54% z tego zostato
zmarnowane w gospodarstwach domowych (Eu-
rostat, 2023). Ponadto w Kanadzie kazdego roku
marnuje lub traci sie okoto 58% wyprodukowanej
zywnosci. Co uderzajace, okoto 21% tego mozli-
wego do unikniecia marnotrawstwa ma miejsce na
poziomie gospodarstw domowych (Goosh, 2019).

Jednym z kluczowych czynnikdw przyczyniajacych
sie do marnowania zywnosci w gospodarstwach
domowych jest zamieszanie wokét dat waznosci.
W szczegdlnosci niepewnos¢ co do znaczenia
dwdch najpopularniejszych etykiet - ,,Nalezy spo-
zy¢ do” i ,,Najlepiej spozy¢ przed” - odpowiada
za okoto 10% marnowanej zywnosci w gospodar-
stwach domowych (Komisja Europejska, 2018).

W 2019 r. stworzyliSmy nasze etykiety ,,Popatrz
- Powachaj - Posmakuj”, ktére zachecaja ludzi,
aby zaufali swoim zmystom i przed wyrzuceniem
zywnosci, ktorej data ,,Najlepiej spozy¢ przed” juz
uptyneta, ocenili ja na podstawie jej wygladu, za-
pachu i smaku.

Obecnie ponad 500 marek przeznaczyto miejsce
na opakowaniach swoich produktéw na te specjal-
na etykiete Too Good To Go, a dzieki niestrudzonym
wysitkom tej poteznej koalicji wspodlnie wywieramy
bezposredni wptyw na marnowanie zywnosci
w gospodarstwach domowych na catym swiecie.

CLESTO DOBRE DLULEJ
SPRAWDi ZANIM WYRZUCISZ

2 o "S <>
Y <
° POPATRZ - POWACHAJ - POSMAKUJ

woo‘jaqel-6161

,»Piktogram ,,Popatrz - Powqchaj -
Posmakuj” zacheca konsumentow
do sprawdzania naszych produktow
za pomocq zmystow i weryfikacji w ten
sposob daty przydatnosci do spozycia,
dzieki czemu zywnos¢ bedzie dtuzej
przechowywana. To powinno
przyczynic sie do mniejszego
marnowania zywnosci w domach”.

Alpro UK

LAUFAJ SWOIM ZIMYSLOM,
OCAL PLANETE
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2023

Oto trzy rzeczy, ktdore nalezy wzig¢
pod uwage przed wyrzuceniem
produktow, ktérych data ,,Najlepiej
spozy¢ przed” mineta.

Rzu¢ okiem. Zwré¢ uwage na
plesn lub przebarwienia.

Sprawdz, czy nie ma silnych
lub nietypowych zapachdw.

Czy produkt jest kwasny, nieswiezy
lub smakuje nietypowo?

Jesli Twoje zmysty daja Ci zielone
Swiatto, smacznego!



NASZE INICJATYWY IMPACT REPORT ——

W 2024 r. bedziemy nadal podnosi¢ sSwiadomos¢ kampania
,Czesto Dobre Dtuzej” poprzez dalszg komunikacje i wspdtprace.
Nie tylko rozszerzymy zasieg samych etykiet (m.in. wprowadzimy

je w Kanadzie!), lecz takze bedziemy kontynuowaé badania

nad ich skutecznoscia. PotaczyliSmy sity z Uniwersytetem

Wageningen, Unilever i Food Waste Free United, aby dalej
mierzy¢ wptyw etykiet na zachowania konsumentow
na poziomie gospodarstw domowych.

CZESTO DOBRE DLULEJ
SPRAWDZ ZANIM WYRZUCISZ

<@ N <
POPATRZ - POWACHAJ - POSMAKUJ

Jestes producentem? Chcesz uzywac etykiet ,,Popatrz -
Powqchaj - Posmakuj”? Skontaktuj sie z nami pod adresem:
look-smell-taste@toogoodtogo.com

Liczba krajow, w ktérych mozna

znalez¢ nasze etykiety o
2 4 O rotwierdza, ze
widziato etykiete

Liczba marek
uzywajacych
tych etykiet

o,o sposréd nich poczuto
6 inspiracje, aby zastanowi¢ sie

nad marnowaniem zywnosci

Liczba linii produktow

zawierajacych etykiety

o, poczuto inspiracje, aby
6 6 o uzy¢ swoich zmystéw przed

Szacowana roczna liczba wyrzuceniem produktu

opakowan produktéw
opatrzonych nasza etykieta

(Epinion, 2022; Kantar Insights, 2023)
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nastepne

POKOLENIE

Budowanie swietlanej przysztosci jest mozliwe tylko
z pomoca bohateréw jutra. Dlatego wspdtpracujemy ze
szkotami i uniwersytetami, aby ochrona naszej planety
stata sie kluczowym elementem w procesie ksztatcenia.

MON ECOQOLE
ANT| GASPI

Nasz program dla szkét podstawowych, Mon Eco-
le Anti Gaspi, preznie rozwija sie we Francji. Dzieki
niemu uczymy dzieci, jak chroni¢ planete poprzez
docenianie jej zasobéw. W 2023 roku nasze ma-
teriaty edukacyjne pobrato ponad 20% francu-
skich szkot. To oznacza, ze ponad 7000 szkdt uczy
o konsekwencjach marnowania zywnosci.

Obecnie pracujemy nad wprowadzeniem mate-
riatdw edukacyjnych we wszystkich krajach Too
Good To Go w 2024 roku.

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

Chcemy rowniez inspirowac przysztych liderow
branzy. Wtasnie dlatego wspdtpracujemy z ce-
nionymi profesorami z Copenhagen Business
School (CBS), aby opracowaé szczegétowy busi-
ness case modelu Too Good To Go.

Badanie zatytutowane ,Wypetnianie luki miedzy
celami zréwnowazonego rozwoju a celami bizne-
sowymi w biznesie miedzynarodowym” zostanie
wykorzystane, aby inspirowac studentéw na ca-
tym swiecie do podejmowania wtasciwych decy-
zji przy rownowazeniu mozliwosci handlowych
z polityka zrdbwnowazonego rozwoju.
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ZAANGAiOWAma‘y)

Jednym z najskuteczniejszych sposobdéw prze-
ciwdziatania marnowaniu zywnosci sa dziatania
legislacyjne, tzn. przekonywanie tych, ktdrzy
tworza i egzekwuja przepisy, ze cos trzeba zrobic.

W 2023 roku podzielilismy sie nasza wiedzg i
entuzjazmem z urzednikami panstwowymi na
catym swiecie. Zachecajac i wspierajac decy-
dentdéw, staramy sie pomagac rzadom w two-
rzeniu bardziej zréwnowazonych rozwigzan
zywnosciowych.

Na kazdym szczeblu rzadowym, na catym

Swiecie, staramy sie gtosno méwié¢ o namacal-
nych mozliwos$ciach pozytywnych zmian.

STRONA

LOBOWIAZANIE
do ambitnych (i prawnie
wigzacych) celdw redukciji

WYMAGANIE

od przedsiebiorstw spozywczych
publicznego raportowania poziomow
marnowania zywnosci

SKUPIENIE

na zapobieganiu marnowaniu
zywnosci u zrodta

WYJASNIANIE

etykiet z data, aby potozy¢
kres nieporozumieniom

USUWANIE

z tancucha dostaw praktyk
powodujacych marnowanie zywnosci

42
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UE

Regularnie wspotpracujemy z Parlamentem Euro-
pejskim nad wdrazaniem prawnie wigzacych ce-
6w w zakresie ograniczenia marnowania zywno-
$ci oraz nad ksztattowaniem Unijnej Platformy ds.
Strat i Marnotrawienia Zywnosci.

NIEMCY

ZostaliSmy poproszeni o ztozenie sprawozdania
podczas przestuchania ekspertéw w parlamencie,
aby podzieli¢ sie naszymi zaleceniami dotyczacy-
mi ograniczenia marnowania zywnosci z wptywo-
wymi niemieckimi decydentami.

WIELKA BRYTANIA

Nasze naciski i wspotpraca z parlamentarzystami
pomogty ozywi¢ rzadowa propozycje dotyczaca
obowigzkowego raportowania na temat odpadow
zywnosciowych.

USA

PrzedstawiliSmy Kongresowi ustawe ,,No Time To
Waste Act” w ramach koalicji ,,Zero Food Waste
Coalition”, ktéra zobowigzuje sie do ograniczenia
marnowania zywnosci o 50% do 2030 roku.

HOLANDIA

WhieslisSmy wktad w program przyspieszenia re-
dukcji marnowania zywnosci na lata 2022-2025,
kluczowy raport przedtozony holenderskiemu Mi-
nisterstwu Zywnosci i Rolnictwa.

STRONA

HISZPANIA

Podczas wyboréw powszechnych w 2023 r. z po-
wodzeniem przeprowadziliSmy kampanie, dzieki
ktorej uzyskaliSmy obietnice od nowego rzadu, ze
stworzenie przepiséw dotyczacych przeciwdziata-
nia marnowaniu zywnosci stanie sie priorytetem.

AUSTRIA

Dzieki naszym naciskom na rzecz przejrzystosci
danych dotyczacych marnowania zywnosci rzad
wprowadzit obowigzki sprawozdawcze dla skle-
poéw i hurtownikéw. Ponadto nasza wspétpraca
z Ministerstwem Klimatu doprowadzita do wtacze-
nia tematu marnowania zywnosci do programu na-
uczania w szkotach.

FRANCJA

W Miedzynarodowy Dziern Swiadomoéci o Mar-
nowaniu Zywnos$ci gosciliémy w naszym biurze
w Paryzu Ministra Spraw Konsumenckich. Mini-
ster publicznie popart Too Good To Go jako real-
ne rozwigzanie zarowno w zakresie ograniczania
marnowania zywnosci, jak i zapewniania ludziom
przystepnego cenowo dostepu do wysokiej jako-
$ci produktow spozywczych.
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~ DILIEN
SWIADOMOSCI

Kazdego roku, 29 wrzesnia $wiatowi eksperci w dziedzinie zréownowa-
Zzonego rozwoju zywnosci zbieraja sie z okazji Miedzynarodowego Dnia
Swiadomosci nt. Strat i Marnotrawstwa Zywnosci (#FLWDay).

Organizowany przez Organizacje Narodow Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) oraz Program Narodéw Zjednoczonych
ds. Ochrony Srodowiska (UNEP) dzieh promuje Cel Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ 12.3: zmniejszenie o potowe globalnego marnowania
zywnoscido 2030r.

Z tej okazji chcielismy w 2023 roku podkresli¢ ludzi, ktérzy naprawde
przyczyniaja sie do jego realizacji, dlatego stworzylismy kampanie wi-
deo, aby podkresli¢ niektore z ich niesamowitych osiggnie¢. Nagranie
cieszyto sie duzg popularnoscia w naszych kanatach i kanatach naszych
partnerdéw i byto udostepniane wraz z nastepujaca wiadomoscia:

Kazde mate dziatanie, kazdego dnia, ma znaczenie; mate kroki
moga mieé duzy wptyw. Czy wiesz, ze z kazdq Paczkq Niespodzianka
uratowanaq przez naszq niesamowitq spofecznoscé uzytkownikow
i partnerdw unikamy emisji 2,7 kg CO2e? To moze nie wydawad sie
duzo, ale w kazdej sekundzie nasi uzytkownicy ratujg ponad 4 Paczki,

co daje imponujqcy wynik! (-

Wiec wszystkim, ktdrzy ratujq zywnos¢ przed zmarnowaniem,
dziekujemy za pomoc w tworzeniu
bardziej zielonej i czystszej planety. oV

Dzieki setkom dodatkowych wzmianek w prasie nasze przestanie zo-
stato szeroko rozpowszechnione. W przysztym roku planujemy zrobi¢
to samo. Do zobaczenia we wrzesniu!
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NASZIA
FIRMA

Status B Corp

Slad weglowy

Wartosci i zachowania
Diversity, Equity & Inclusion
Grupy Pracownicze
Shareback
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Certified

Corporation

STATUS B CORP

Status,,B Corp” jest nadawany firmom, ktére
réwnowazg zysk z celem i spetniaja wysokie standardy
odpowiedzialnos$ci spotecznej i Srodowiskowe;j.

Na poczatku 2023 r. pomysinie dokonaliSmy ponownej
certyfikacji. Musimy jeszcze troche poczekad, aby
poznac¢ ostateczny wynik, ale miejcie oczy szeroko

otwarte w marcu podczas ,,Miesigca B Corp”,
corocznego swieta wszystkich firm zwigzanych
ze statusem B Corp.

Z radoscia podzielimy sie szczegdtami na temat
wyniku certyfikacji B Corp, ale tak naprawde status
ten to nie tylko uzyskany wynik. To takze bycie czescia
spotecznosci inspirujacych firm, oddanych robieniu
rzeczy we wtasciwy sposob. Jestesmy niezwykle dumni
z bycia czedcia tej waznej sieci.
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NASZA DOTYCHCZASOWA PODROZ W SWIECIE B CORP

Too Good To Go po raz pierwszy uzyskuje
certyfikat B Corp (hurral!) z wynikiem 81,8.

Poprawili$my zasady dotyczace urlopu
rodzicielskiego i dni urlopowych,
uruchomili$Smy program wolontariatu
pracowniczego ,,Shareback” i
zwiekszylismy liczbe obstugiwanych
sklepéw do 134 999, demonstrujac nasze
zaangazowanie we wspieranie innych firm
w czynieniu dobra - kluczowy filar naszej
strategii B Corp.

Wprowadzili§my Kodeks etyczny

i Grupy Pracownicze, zobowigzalismy

sie do ptacenia ptacy wystarczajacej

na utrzymanie i przeprowadzilismy audyt
zréznicowania wynagrodzen.

Rozpoczelismy wspotprace z firma Plan A
w zakresie redukcji emisji dwutlenku
wegla, uruchomilismy rynek akgcji
pracowniczych oraz - w wyniku wszystkich
powyzszych dziatan - czekamy na wynik
naszej ponownej certyfikacji

Juz planujemy kolejny przeglad za trzy lata, poniewaz status
B Corp wymaga ciggtego samodoskonalenia.PrzeszliSmy
dtuga droge, ale jeszcze nie czas, zeby spoczac¢ na laurach.
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NASZ SLAD

weglowy

W 2023 r. podjelismy wazna decyzje: odejs¢ od krotkoterminowego
kompensowania emisji dwutlenku wegla i skupi¢ sie na szerszym
celu redukcji emisji dwutlenku wegla.
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Nawigzali$my wspodtprace z Plan A, organizacja o statusie
B Corp - i grupa pozytywnych ludzi - aby sledzi¢ nasz $lad
weglowy i poméc nam opracowac sposoby jego radykalnego
zmniejszenia. Najpierw specjalisci z Plan A przeliczyli nasze
emisje w latach 2020-2022, aby da¢ nam jasniejszy obraz
naszego wptywu.

2020:4875.7 ton CO2e
2021:11335.1 ton CO2e
2022:6664.6 ton CO2e

Nastepnie organizacja skupita sie na roku 2023 i podzielita
nasz slad weglowy na trzy odrebne zakresy:

LAKRES 1-105.2 TON CO2e

Emisje bezposrednie. Dotyczy funkcjonowania naszych
biur lub dostaw Too Good To Go od producentéw.

LAKRES 2 - 1100.3 TON C02e

Nasze emisje posrednie. Energia elektryczna i ogrzewanie,
ktérych potrzebujemy, aby nasze laptopy dziataty (a naszym
pracownikom byto ciepto).

LAKRES 3 - 12005.4 TON CO2e
Wszelkie emisje, ktdre nie wynikaja z naszej dziatalnosci,
ale za ktodre jestesmy odpowiedzialni. Nowe produkty, ktére
kupujemy, karton do naszych paczek - to wszystko
sie liczy!

Potem musieliSmy tylko przeprowadzi¢ proste obliczenia -
dodac wszystkie trzy zakresy razem.
Lub, méwigc bardziej matematycznie:

105.2 ton CO2e +1100.3 ton CO2e +12005.5 ton CO2e
=13211 ton CO2e

Naszym celem jest dalsza redukcja emisji CO2e,
wiec mozemy wprowadzac zmiany w perspektywie
krétkoterminowej, sSrednioterminowej, dtugoterminowej
i...na zawsze.
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Walrtoscs
| ZACHOWANIA

Nasze oficjalne firmowe wartosci i zachowania
odzwierciedlaja nie tylko to, kim jestesmy
jako firma, lecz takze to, kim jestesmy jako
ludzie. Wiecej przeczytasz w naszym Kodeksie
etycznym, ale oto superszybkie zestawienie
wszystkich pieciu wartosci (w kolejnosci
przypadkowej).
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Jestesmy innowacyjni, ale zarazem pokorni.
Rozumiemy, ze nie mozemy wszystkiego
zrobi¢ sami. | nigdy nie zapominamy, kim

zawsze byli$my: mito$nikami jedzenia
(i znowu myslimy o jedzeniu...).

Jestesmy graczami zespotowymi,
budujemy relacje i zawsze bierzemy
zbiorowa odpowiedzialnos¢ za
nasze dziatania.

Jestesmy odwazni, ambitni
i nastawieni na rozwdj, zawsze
staramy sie robic¢ lepiej i by¢ lepsi.

Jestesmy rozwazni, skoncentrowani
i przejrzysci, podejmujemy sie
skomplikowanych zadan, aby dzieli¢
sie prostym przekazem.

Szanujemy naszych pracownikow,
wspieramy naszych partnerow
i uzytkownikéw oraz zawsze bedziemy
sie przy tym dobrze bawié.
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JAK NASZ ZESPOL SIE IDENTYFIKUJE

(wyniki naszej najnowszej corocznej ankiety pracowniczej)

D I v E R s I T ' | 4 TOZSAMOSC PLCIOWA ORIENTACJA SEKSUALNA

- ]
EQUIT \ 51,80/ | 71,8200 10,1%-

Kobieta Nie okreslono Nie identyfikuje sie Identyfikuje sie jako
IN I u I N fako LOBTQIAS LGETQIAS
39,99/ 0,60/

Mezczyzna Niebinarnie/niezgodnie Woli nie méwié
z ptcia

Diversity, equity & inclusion (DE&) to kwestie lezace NIEPELNOSPRAWNOSC RASA / POCHODZENIE ETNICZNE

u podstaw wszystkiego, co robimy. (widoczna lub niewidoczna)

Na poczatku 2023 roku wyznaczyliSmy sobie kilka
ambitnych celéw do osiggniecia do 2026 roku.

716,570/0 1,819/ 65,29 14,779/

Brak niepetnosprawnosci Niepetnosprawnosé¢ Mniejszos¢ inna niz Mniejszos¢ etniczna
etniczna

Woli nie méwi¢
D0 2026 R. ZOBOWIAZUJEMY SIE DO: Woli nie méwic

posiadanie co najmniej 40% cztonkdéw zarzadu pochodzacych
ze sSrodowisk niedostatecznie reprezentowanych;

CO BEDZIEMY ROBIC...

Zbierac informacje na temat réznorodnosci w procesach rekrutaciji.
Wprowadzaé mechanizmy majace na celu poprawe réznorodnosci
w procesach rekrutacji.

Wspieraé naszych lideréw w promowaniu i zapewnianiu inkluzywnosci
wszystkim.

zwiekszenia odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych
do co najmniej 50%;
zwiekszenia odsetka kierownikéw wyzszego szczeblaz grup
zréznicowanych etnicznie i rasowo do co najmniej 10%;
zwiekszenia odsetka pracownikéw z grup zréznicowanych
etnicznie i rasowo do co najmniej 10%;

_ OCENA INKLUZYWNOSCI

zwigkszenie odsetka pracownikéw bez wyzszego wyksztatnia Kazdego roku prosimy pracownikow, aby ocenili inkluzywnos$¢ w
do co najmniej 15%. Too Good To Go z perspektywy naszych wysitkdw w dziedzinie DE&I.

Na podstawie ich odpowiedzi nasz ostatni roczny wynik ankiety
pracowniczej wynidst 78%.

Zobowigzujemy sie do dalszej pracy, az osiggniemy 100%, oraz

do utrzymania tego poziomu, gdy juz go osiggniemy. W koncu
doskonalenie DE&I to nie tylko cel, to koniecznosé.
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grupy’
PRACOWNICLZE

W 2022 roku uruchomiliémy cztery Grupy Pracownicze (ERG),
ktore w 2023 roku wykonaty naprawde solidng prace.

,P.R.I.D.E zajmuje sie wspieraniem i celebrowaniem
pracownikéw, ktorzy identyfikuja sie ze spotecznoscia
LGBTQIA+. W 2023 roku prowadzili$my dziatania z okazji
Pride Month, stworzyliSmy wytyczne ,,Brave Space”

i zorganizowalismy inspirujace wystapienie podczas
Trans Visibility Day”.

Monica Viera
Sales Team Lead, Independent Partners

GLOBAL MAJORITY VOICES

,»,Nasza misja jest stworzenie bezpiecznej przestrzeni i
inkluzywnej kultury dla oséb kolorowych, w ktérej czuja sie

one upowaznione do szerzenia Swiadomosci, budowania
odpowiedzialnosci i promowania pozytywnych zmian. Mielismy
pracowity rok, a jednym z najwazniejszych wydarzen byto
wystapienie bytego dyrektora generalnego LEGO, ktory
opowiedziat nam o tworzeniu kultury inkluzywnosci w firmie”.

Jednak najlepiej o Grupach Pracowniczych opowiedza
sami cztonkowie.

Zobaczcie, co maja do powiedzenia.

Danish Ahmad
Senior Digital Acquisition Manager

WOMEN IN THE WORKPLACE FUNCTIONALLY DIVERSE

»Jestesmy inkluzywna, bezpieczna siecig umozliwiajaca »Zajmujemy sie wyjatkowymi potrzebami i doswiadczeniami
kobietom osigganie celéw zawodowych - niezaleznie od naszych cztonkdw oraz pomagamy osobom sojuszniczym

tego, jakie one sa! W tym roku skupili$my sie na pokonaniu dowiedzie¢ sie wiecej o niepetnosprawnosci i zdrowiu psychicznym.
syndromu oszusta, osiggnieciu rownowagi miedzy Uruchomilismy kilka inicjatyw - takich jak grupa dyskusyjna

zyciem zawodowym a prywatnym oraz swietowaniu »Sharing is Caring” - i nieustannie kwestionowalismy stereotypy
Miedzynarodowego Dnia Kobiet”. i btedne przekonania”.

Bronwyn Johnson Rocio Abella

Global Account Manager Global Trade Marketing Manager
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HAREBA

Dzieki naszej inicjatywie Shareback pracownicy Too Good To Go
poswiecaja swoj czas, aby pomagac ludziom doswiadczajacym
braku bezpieczenstwa zywnosciowego na catym swiecie.

Wszyscy nasi pracownicy nie tylko otrzymuja jeden dzien w roku,
aby brac¢ udziat w wolontariacie firmowym, lecz moga wykorzystac¢
do trzech dodatkowych dni roboczych na wolontariat, w ktéry
angazuja sie w prywatnym czasie.

W 2023 r. w programie Shareback wzieto udziat
417 pracownikéw. Poswiecili oni na wolontariat az 2800
godzin, co odpowiada obejrzeniu filmu ,,Kraina Lodu” 1176
razy. Co, jesli jestes rodzicem, brzmi jak normalna sobota.

Jestesmy zdumieni hojnoscia naszych zespotow
i poswieceniem inspirujacych organizacji, w ktérych pracowali
jako wolontariusze. Przyjrzyjmy sie teraz niektérym inspirujacym
projektom, ktére nasze zespoty wspieraty w 2023 roku.
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W Kanadzie pracownicy wspierali w ramach wolontariatu
The Daily Bread Food Bank, Moisson Montréal, Food Stash
Foundation i FoodShare. Zbierali rzodkiewki i botwine,
wykopali setki dotkow, aby zasadzi¢ czosnek, a takze
pomagali sortowac i przygotowywac paczki zywnosciowe
dla potrzebujacych.

L=

Nasz zespot z USA wspierat wiele dobrych
celéw, co oznacza, ze moglismy podac¢ pomocna dton Keep
Austin Fed, Greater Chicago Food Depository, Hunger Free

America, SF-Marin Food Bank i God's Love We Deliver.

=

W Niemczech nasi wolontariusze wspierali bank zywnosci
Die Tafel, ktory ratuje zdumiewajace 265 000 ton zywnosci
rocznie. Wspodtpracowalismy rowniez z supermarketami
EDEKA, zachecajac ich klientow do zakupu dodatkowe;j
zywnosci w celu przekazania jej na rzecz Die Tafel.

-,
| ]

W Austrii i Szwajcarii wspieraliSmy osrodki dla
bezdomnych VinziWerke i bank zywnosci Tischlein
Deck Dich. Jestesmy zaszczyceni, ze mozemy
odegrac¢ nawet niewielka role w zmniejszaniu
braku bezpieczenstwa zywnosciowego w Austrii,
Szwajcarii i poza nia.
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NASZA
PRZYSZLOSC

Budowa rozpoznawalnosci
Swietlany rok 2024
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BUDOWA
ROZPOZNAWALNOSCI

W 2023 r. nasz zespot znacznie utatwit nam osigganie
przysztych sukcesoéw dzieki licznym prestizowym nagrodom
i szerokiemu uznaniu prasy dla naszego celu.

Zanim wiec spojrzymy w przysztos¢ do 2024 r., oto przeglad
tylko kilku z tych sukcesow.

GLOBALNIE

Deloitte wytypowato nas jako jedna z ,najlepiej
zarzadzanych firm”, znalezliSmy sie tez na uzna-
nej liscie ,,Change the World” magazynu Fortune
i zdobylismy niezwykle cenng nagrode ,,Cultural
Impact Award” podczas corocznego rozdania na-
gréd Apple App Store Awards.

Nie moglibysmy tego osiggnac¢ bez naszych wspa-

niatych ludzi, ktorzy dziatajg na rzecz poprawy sy-
tuacji i promuja nasze przestanie.
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LOKALNIE

Nie mozemy tak po prostu swietowac tych globalnych osiggnie¢
bez podkreslenia indywidualnych zwyciestw naszych zespotow
na catym swiecie. Ponizej opisujemy tylko kilka wybranych.

l Witochy
Podczas rozdania nagréd Forum Retail Awards
projekt Too Good To Go paczki od producentéw
zdobyt tytut ,Najlepszego Zréwnowazonego
Projektu”. Nagroda w petni zastuzona (i wtasci-
wie $wietowana)!

wsm  Holandia

Na prestizowej liscie Synergie ,,Inspiring 40” zo-
stali$my juz piaty rok z rzedu uznani za ,,Najbar-
dziej inspirujaca firme w Holandii”.

W poiska

Newsweek Polska przeprowadzit wywiad z na-
sza CEO, Mette Lykke, ktdra pojawita sie nawet
na oktadce. Wygladatas swietnie, Mette!

4= Norwegia

ByliSmy zaszczyceni otrzymaniem nagrody
»Mgllerens Inspirasjonspris” (,Nagroda za In-
spiracje” dla wszystkich, ktérzy nie méwia ptyn-
nie po norwesku) przyznawanej wybitnym am-
basadorom zywnosci.

wm Auystria

Telewizja ORF wyemitowata o nas raport, ktory
dotart do ponad miliona widzéw. To dopiero do-
bry wynik!

=== Niemcy

Zostalismy zaproszeni do udziatu w pionierskim
wydarzeniu WWF ,,Restlos GenieBen”, gdzie po-
magaliémy edukowad (i zabawiad) gosci quiza-
mi i grami dotyczgcymi marnowania zywnosci.

P irandia
Kiedy RTE One pracowato nad raportem o na-
zwie Food Matters, bylismy podekscytowani
zaproszeniem do wspodtpracy nad tematem bli-
skim naszym sercom.

;§ Wielka Brytania

Otrzymalismy od magazynu Financial Times ty-
tut Tech Champions w kategorii ,,Ustugi bizne-
sowe i profesjonalne”. Jednak najbardziej cieszy
nas fakt, ze zostaliSmy nominowani przez czy-
telnikow.
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SWIETLANY

ﬁ METTE LYKKE

To tyle, jesli chodzi o podsumowanie roku 2023; to byt praw-
dziwy przywilej méc razem wptywacé na rzeczywistosc.

Niezaleznie od tego, czy jeste$ partnerem, uzytkowni-
kiem, czy jednym z naszych fantastycznych pracownikéw,

dziekujemy, ze sprawiasz, ze kazdy positek ma znaczenie. MARTIN KVIST KASPER HEINE SIMON LEESLEY

Prawde modwiac, wszyscy wiemy, ze  wyzwa-
nie zwiazane z marnowaniem zywnosci nie zniknie
w najblizszym czasie. Z pomoca naszej spotecznosci Too
Good To Go ratuje obecnie 4 positki na sekunde, ale okoto
40 000 na sekunde wcigz sie marnuje. Ale to nie powdd do
poddawania sie - po prostu nadszedt czas, aby przyspieszyc.

Co wiec zaplanowalismy na 2024 rok? C6z, nie lubimy sta¢
W miejscu...

W 2024 roku chcemy pomdc uratowac jeszcze wiecej zyw-
nosci przed zmarnowaniem, zwiekszajac wptyw naszych
trzech podstawowych produktéw: Too Good To Go Paczka
Niespodzianka, Too Good To Go Paczki od Producentéw
i Too Good To Go Platform. Dzieki gtebszemu zaangazowa-
niu sie w tancuch dostaw mozemy pomaoc naszym partne-
rom zblizy¢ sie do zerowej ilosci odpadow.

KATRINE HUSUM JENSEN MATEO RANDO JOOST RIETVELD

Jestesmy réwniez podekscytowani rozszerzeniem zasiegu
naszych dziatan na rzecz ratowania zywnosci na jeszcze
wiecej miast, krajow i kontynentow.

Jeste$my przygotowani na (kolejny) duzy rok postepéw

i wyzwan. Nie mozemy sig doczekac, aby zobaczy¢, jaki IVO VAN DEN BRAND MORTEN KELDEB/&K JULIE JOHANSEN

wptyw bedziemy mieli razem.
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Chcemy inspirowac¢ do wspdlnych dziatan
przeciwko marnowaniu jedzenia.
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